
Opfølgning på strategi og fyrtårnsmål for året 2025

Foretaget juni 2026

Brønderslev Forsyning A/S
Strategi 2023-2027



Mission:  

Brønderslev Forsyning skal medvirke til at Brønderslev kommune 
er et attraktivt og bæredygtigt sted at bo for mennesker og 
virksomheder.

Vision:  

Brønderslev Forsyning skal med udgangspunkt i et godt og 
bæredygtigt omdømme være synlig overfor vores forbrugere og på 
danmarkskortet på udvalgte områder 

• Udgangspunkt i verdensmål 6,7,13 og 14
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Ledelsesrapportering 2026 – strategi 2023-2027
Mission/Vision



1. Vi vil sikre forsyningssikkerheden 
 Vi er på forkant i forhold til systemernes funktion og kapacitet og 
sikrer den langsigtede vedligeholdelse, renovering og fornyelse af 
anlæggene  

2. Vi vil fastholde vores pionerånd og innovationskultur 
 Vi gennemfører udviklingsprojekter alene og med andre parter for at 
udvikle os selv og virksomheden, og vi kan vise omverdenen, at vi har 
noget at byde på 

3. Vi vil udvikle vores medarbejdere 
Vi fornyer og vedligeholder løbende vores organisation og 
kompetencer, så vi står rustet til eksisterende og kommende 
udfordringer 
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Ledelsesrapportering 2026 – strategi 2023-2027
Forretningsmål



1.  Rent drikkevand 

Vi ønsker ingen hændelser med mikrobiologiske overskridelser i vores drikkevand 

2.  Bæredygtig fjernvarme 

Vi skal gradvis udfase brug af naturgas til varmeproduktion  

3.  Optimal spildevandshåndtering 

Vi ønsker ingen overskridelser af udledningskrav fra Forsyningens anlæg 

4.  Klimatilpasning 

 Vi ændrer løbende fælleskloak til separatkloakering med adskillelse af regnvand og spildevand i to separate ledninger 

5. Ansvarligt forbrug, produktion og sektorkobling 

 Vi arbejder for ansvarligt ressourceforbrug, genanvendelse og tværgående samarbejde med andre sektorer 

6. Digital transformation 

Vi arbejder med digital omstilling og klog udnyttelse af data på relevante områder 
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Ledelsesrapportering 2026 – strategi 2023-2027
Fyrtårnsmål
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Ledelsesrapportering 2026 – strategi 2023-2027
Status på Masterplan – Vand A/S
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Ledelsesrapportering 2026 – strategi 2023-2027
Status på Masterplan – Spildevand A/S
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Ledelsesrapportering 2026 – strategi 2023-2027
Status på Masterplan – Spildevand og Vand A/S
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Ledelsesrapportering 2026 – strategi 2023-2027
Status på Masterplan – Varme A/S



1. Grøn del af el- og varmeproduktionen: 95%  ☺

2. Energitabet i ledningsnettet: 18,6  ☺

3. Vandtabet i varmenettet: 20,6 m³/døgn  

4. Gns. Returtemperatur: 34,1°C 

5. Der er i alt opstillet 1.172 kWp solcelleanlæg (alle store lokaliteter)
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Opfølgning på Verdensmål 7:
Bæredygtig energi



Opfølgning på Verdensmål 6:
Rent vand til alle

1. Der har ingen tilfælde været med 
mikrobiologiske overskridelser, der gav 
anledning til ekstraordinære tiltag  ☺

o BQ-målinger fortsættes

2. Vandtabet er under målet med et 
årsgennemsnit på 4,5% ☺

3. Beskyttelsesindsatsen fortsættes med fokus 
på BNBO-indsats samt 
grundvandsbeskyttelse på kildepladserne. 
Dog har der været problemer med 
lovhjemmel i Nibstrup grundet klage samt 
manglende udmelding efter genberegning af 
alle områder ved Miljøstyrelsen ☺
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Opfølgning på Verdensmål 14
Livet i havet

1. Alle udledningskrav fra renseanlæg er overholdt ☺

2. Mængden af uvedkommende vand er stadigvæk 
nedbørsafhængig. Dog er der en faldende tendens ☺

• Projektindsats vedr. minimering af uvedkommende vand

• Identificeret stor korrelation til mængden af nedbør

3. Projektindsats vedr. optimering af drift på 
spildevandsområdet – vagtordninger, driftsrutiner mm ☺ 
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Opfølgning på Verdensmål 13: Klimaindsats  
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1. Gennemført flere etaper af separatkloakering i Hjallerup og Brønderslev ☺

2. Opstarte arbejde med fastlæggelse af endeligt strategi for renseanlægsstruktur ☺

3. Planlægning og strategi for håndtering af overløb ☺

4. Udfasning af naturgas til rumopvarmning i mandskabsbygninger og værksted på Brønderslev Renseanlæg – 
erstattet af varmepumper

5. Strukturering og fokusering på data i afløbssystemet – uvedkommende vand, registeret overløb, flowmålinger 
mm. ☺



Opfølgning på 
administrationsomkostninger 
og takster

1. Udvikling i omkostningsindeks har en 
faldende tendens efter korrektion for 
inflation. Der vil fra år til år være 
forskydninger på grund af nyansættelser, 
afskedigelser, særlige omkostninger etc. 

2. Prisniveauet for vores ydelser 
sammenlignet  er over gennemsnittet i  
Vendsyssel, men er under 
sammenlignelige selskaber. Dette er 
gældende selvom satsen for 
spildevandsafledningen er sat op for 
2023 og frem.
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Opfølgning på finansiering – ansvarlighed 
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• Der er i 2023 vedtaget ny fireårig strategi og tre tilhørende masterplaner 
for datterselskaberne

• Der er fremdrift og gode resultater på vores strategiske indsatsområder – 
som bl.a. afspejlet i nedenstående rapportering

• Fokus på udvikling og vedligehold af kompetencer overalt i organisationen 
med øje for generationsskifteproblematik. Flere unge er ansat i årets løb – 
dette er forsat i fokus

• Der er gennemført væsentlige forbedringer i sikkerheden inden for IT og 
cyberrisks. NI2-Compliance pågår – uddannelse af bestyrelse gennemført

• Forsyningen har solceller med en samlet effekt på 1.172 kWp, hvor egen 
anvendelsen i 2025 udgår ca. 2/3 af den samlede produktion

• Fortsat fokus på effektivisering og nytænkning af arbejdsgange herunder i 
forhold økonomisk regulering
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Ledelsesrapportering 2026
Status 



• Løbende fokus på samarbejde med naboforsyninger 

• Projektering af Brønderslev Vandværk har pågået. Tilladelse inkl. VVM modtaget af 
kommunen. Tilladelse påklaget. Afgørelse er først modtage i maj 2026 

• Reduktion af uvedkommende vand (reducere belastning af vandmiljø) – fortsat indsats, 
herunder digitalisering af data og gennemførelse af tiltag i forhold til opfølgning af 
separatkloakering på private arealer i Dronninglund og Asaa. 

• BNBO og grundvandsbeskyttelse / opkøb af jord/dyrkningsrestriktioner ved kildepladser 
– Indsatsen fortsættes omkring kildepladserne

• Der har ikke være større krisesituationer og alle miljømål er overholdt

• Økonomi og takstniveau i Vand og Spildevand er tilfredsstillende. De ekstraordinære 
varmestigninger varslet i 2024 slog fuld igennem i 2025. Økonomi stabiliseret og den 
variable varmepris er reduceret med 10% pr. 1. januar 2026. Salget i 2025 har været 
under budget for varme og lidt over budget i Vand samt Spildevand. Prislofterne for 
vand/spildevand er overholdt
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Ledelsesrapportering for 2026 - fortsat
Status



• Færdiggøre projekteringen og planlægningen af nyt vandværk mm   
og være klar når klage over VVM er afgjort

• Fortsætte arbejdet med grundvandssikring på alle kildepladser

• Fortsætte arbejdet med implementering af NIS2 og CER 

• Fokus på reducering af uvedkomne vand især ved oplandet til Asaa 
renseanlæg, der er fuld separatkloakeret

• Afslutte arbejdet med startegi for renseanlægsstruktur og arbejde 
med slamstrategi

• Fortsætte arbejde med vedligeholdelse af flisværket og fokus på 
opgradering af Varmeværk – slitage grundet alderen

• Fortsætte arbejdet med generationsskifte i grupperne
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Hvad vil vi arbejde med i 2026?
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