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Ledelsesrapportering 2026 — strategi 2023-2027 BRONDERSLEV FORSYNING

.. . . RENT VAND
Mission/Vision 0 SANITET

Mission: E

Bragnderslev Forsyning skal medvirke til at Br@anderslev kommune
er et attraktivt og baeredygtigt sted at bo for mennesker og
virksomheder.

Vision:
Bragnderslev Forsyning skal med udgangspunkt i et godt og

baeredygtigt omdgmme vare synlig overfor vores forbrugere og pa @
danmarkskortet pa udvalgte omrader

* Udgangspunkt i verdensmal 6,7,13 og 14 14 v

| HAVET

13 osws

Brgnderslev Forsyning A/S
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Ledelsesrapportering 2026 — strategi 2023-2027 BRONDERSLEV FORSYNING

. o RENT VAND
Forretningsmal 0G SANITET

1. Vivil sikre forsyningssikkerheden ﬁ

Vi er pa forkant i forhold til systemernes funktion og kapacitet o
sikrer den langsigtede vedligeholdelse, renovering og fornyelse ajg
anlaeggene

2. Vi vil fastholde vores pionerand og innovationskultur

Vi gennemfarer udviklingsprojekter alene og med andre parter for at 13
udvikle os selv og virksomheden, og vi kan vise omverdenen, at vi har Lo

noget at byde pa @

3. Vi vil udvikle vores medarbejdere

Vi fornyer og vedligeholder Igbende vores organisation og
kompetencer, sa vi star rustet til eksisterende og kommende
udfordringer

1 LIVET
| HAVET

Brgnderslev Forsyning A/S 3
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Ledelsesrapportering 2026 — strategi 2023-2027 BRONDERSLEV FORSYNING

o ° RENT VAND
Fyrtarnsmal 0G SANITET

1. Rent drikkevand

Vi gnsker ingen haendelser med mikrobiologiske overskridelser i vores drikkevand

2. Bezeredygtig fiernvarme

Vi skal gradvis udfase brug af naturgas til varmeproduktion

3. Optimal spildevandshdndtering

Vi gnsker ingen overskridelser af udledningskrav fra Forsyningens anlaeeg

1 KLIMA-

4. Klimatilpasning INDSATS

Vi &ndrer Igbende feelleskloak til separatkloakering med adskillelse af regnvand og spildevand i to separate ledninger @

5. Ansvarligt forbrug, produktion og sektorkobling

Vi arbejder for ansvarligt ressourceforbrug, genanvendelse og tvaergdende samarbejde med andre sektorer

1 LIVET
| HAVET

6. Digital transformation

Vi arbejder med digital omstilling og klog udnyttelse af data pd relevante omrdder

Brgnderslev Forsyning A/S 4



Ledelsesrapportering 2026 — strategi 2023-2027

Status pd Masterplan — Vand A/S
"Vision 2050”, Vand A/S

Slralegier/ukiiviteier

2019-2023 2024-2028
Lukning af kildeplads Digitaliseringsstrategi
Kommunikationsstrategi Kildeplads og vandvaerk

2032 2050 =
Kerneopgaver alle ar
Fedevaresikkerhed
Drift og vedligehold
Procesoptimering
Digitalisering
IT- og cybersikkerhed
Nyanleeg
Reinvestering
Planleegning
Dkonomiske
regulering
Benchmarking
Ressourcer og
restprodukter

Mission: Brenderslev Forsyning skal medvirke til at Brenderslev kommune er et attraktivt og beeredygtigt sted at bo for mennesker og virksomheder.

Dvs. vi skal aktivt og rettidigt spille vores ressourcer ind i den lokale vdvikling, nér det er betimeligt, samt serge for et godt service- og takstiveav sammenlignet med omverdenen.

Ved beeredygtighed forstar vi i sammenheeng med FN's verdensmél bade miljgmeessig, social og skonomisk beeredygtighed. Beeredygtige lgsninger er for os langtidsholdbare og robuste Igsninger, der er baseret pa mest mulig
cirkuleer tankeaana i anvendelsen af ressourcer.

2028-2032

Klima og Bzredygtighed

Partnerskabar

Vision: Brenderslev Forsyning skal med udgangspunkt i et godt
og baeredygtigt omdemme vaere synlig overfor vores forbrugere
og pa danmarkskortet pa udvalgte omréader

Dvs. vi vil ved forretningsmaessig drift, forenkling og udvikling med BRONDERSLEV FORSYNING
saerligt fokus pa FN's verdensmal 6 og 7 samt dele af 13 og 14 sgrge

for, at forbrugerne og offentligheden far positivt gje pa

Brgnderslev Forsyning.




Ledelsesrapportering 2026 — strategi 2023-2027 e },gg /s §
Status pd MGSterplan — Spildevand A/S o9 bercistot omdamme vere syl overor vores forruger 37 .

” Vi Si 0 n 2 O 5 0’ , S p i | d eva n d A / S Dvs. vi vil ved forretningsmaessig drift, forenkling og udvikling med PRONDERSLEV FORSYNING

seerligt fokus pa FN's verdensmal 6 og 7 samt dele af 13 og 14 sgrge
for, at forbrugerne og offentligheden far positivt gje pa

e

Strategier/aktiviteter e

Kerneopgaver dlle ar
Drift og vedligehold
Procesoptimering
Digitalisering
Nyanlaeg
Reinvestering
Planleegning

IT- og cybersikkerhed
@Dkonomiske regulering
Benchmarking
Temningsordning
Ressourcer og
restprodukter

Mission: Brenderslev Forsyning skal medvirke til at Brenderslev kommune er et atiraktivt og beeredygtigt sted at bo for mennesker og virksomheder.

Dvs. vi skal aktivt og rettidigt spille vores ressourcer ind i den lokale udvikling, nar det er betimeligt, samt serge for et godt service- og takstniveau sammenlignet med smverdenen.

Ved beeredygtighed forstar vi i sammenhceng med F's verdensmal bade miljsmeessig, social og skonomisk beeredygtighed. Beeredygtige lesninger er for os langtidsheldbare og rebuste lesninger, der er baseret pd mest
mulig cirkuleer tankegang i anvendelsen af ressourcer.




Ledelsesrapportering 2026 — strategi 2023-2027
Status pd Masterplan — Spildevand og Vand A/S

Fra Masterplan 2024-2027

Fedevaresikkerhed

Materialekvalitet kontrol

Tilstandsvurdering af bygvaerker, mekanik og el
Sikring mod "tilbagelgb” fra brandhaner

Klima og energi:

Optimere energiforbrug og produktion®
Solceller pa Bronderslev Vandvaerk
Solceller pa enkelte stationer?
Vindmaglle?

Klimatiltag (metan mv)

Forklaring:
-: fravalgt/ikke aktuel
Gul: pagir
: afsluttet/overgaet til alm. Drift
Ad *) energisyn og klimasyn i 2026

2024-2028

AN

BRONDERSLEV FORSYNING

B

Dighaliringzsiratng BRENDERSLEV FORSYNING

Kideplads og vandvaerk

Milje og forsyningssikkerhed:

Etablering af Brenderslev vandvasrk

Nedlzagge bygninger (Séndre og Nordre)

Skovrejsning til grundvandsikring

Genanvende byggematerialer

Digitalisering og "abne data”

IT- og cvbersikkerhed

Evt. forberede sekundvand/vand til Power2X/andre starre

Arbejdsmilje:
Kompetenceudvikling

Pkonomi:
Tillzeg til @R til nyt vandvaerk og @get reinvestering i ledningsanlaeg

Kunder

Synlighed

Digitale Igsninger
"Kampagne” — pas pa vandet?

Brenderslev Forsyning A/S



Ledg Ise\gra{p/ortering 2026 — strategi 2023-2027

Stdtus pa Masterplan — Varme A/S
" "Vision 2050”, Varme A/S

Kerneopgaver alle ar
Drift og vedligehold

Procesoptimering
Digitalisering
Nyanlceg
Reinvestering
Planlcegning
@konomisk fokus
Temningsordning
Ressourcer og
restprodukter

2019-2023

Reinvesteringstrategi

Kommunikationsstrategi

Strategier/aktiviteter

2024-2028
Digitaliseringsstrategi
Renseanlaegs- og

2028-2032
Klima og Baeredygtighed
Partnerskaber

BRONDERSLEV FORSYNING

Ekst. Vision: Bronderslev Forsyning skal med udgangspunkt i et
godt og beeredygtigt omdemme veere synlig overfor vores
forbrugere og pa danmarkskortet pa udvalgte omrader

Dvs. vi vil ved forretningsmaessig drift, forenkling og udvikling med
saerligt fokus pa FN’s verdensmal 6 og 7 samt dele af 13 og 14 sgrge
for, at forbrugerne og offentligheden far positivt gje pa
Brenderslev Forsyning.

*Klima og energi:
* solceller pa produktionsanlaeg
* optimere Flisveerket
* reducere energiforbrug
*Miljg og forsyningsikkerhed:
e renoverer ledningsnet efter
Masterplan
*Arbejdsmiljg:
o forbedre fysiske

arbejdsmiljgforhold pa
Flisveerket

e@konomi:
o efterlever Indheat
renoveringsplan

* reinvesteringsstrategi for
ledningsnet

eKunder:
e revision af hjemmeside
e intro af forbrugerapp
e intro af motivationstarif

ressourcestrategi

*Klima og energi:
 optimere energiforbrug — og
produktion
* solceller pa andre arealer ?

W

*Miljg og forsyningssikkerhed:
e strategi for

ressourceudnyttelse af andre
braendsler

» digitalisering/overvagning
*Arbejdsmiij@:
@ skabe gode rammer for

gelilCiadliC

¢ KOmpeteinceudvikiing
*@Pkonomi:

e renovering af ledningsnet efter
eKunder

* synlighed

digitale igsninger

*Klima og energi:
* Egen vindmglle
* modtage varme fra PtX ?

* Partnerskaber med andre

varmeveerker og leverandgrer
*Miljg og forsyningssikkerhed:

* 100 % bzeredygtig
varmeproduktion

* CO2-fangst

* eje egen skov ?

e aktiv overvagning af
ledningsnettet

Forklaring:

-: fravalgt/ikke aktuel

Gul: pagar

Gran: afsluttet/overglet til alm.

Drift

*Vision 2050
Vi har sikret :

* 100% baeredygtig
fiernvarmeproduktion

¢ ingen udledning af klimagasser
» egenproducent af biomasse
 hgj driftssikkerhed

» optimal distributionsnet

Konkrete mal 2050:
» bruger genvendelige
materialer

e energiforbrug daekkes af 100%
bzeredygtige energi

» klimaneutral og energipositiv

Ekst. Mission: Brenderslev Forsyning skal medyvirke til at Brenderslev kommune er et attraktivt og beeredygtigt sted at bo for mennesker og virksomheder.

Dvs. vi skal aktivt og rettidigt spille vores ressourcer ind i den lokale udvikling, nar det er betimeligt, samt sgrge for et godt service- og takstniveav sammenlignet med omverdenen.
Ved beeredygtighed forstar vi i sammenhaeng med FN's verdensmal bade milj

ig, social og gk

cirkuleer tankegang i anvendelsen af ressourcer.

isk beeredygtighed. Beeredygtige lgsninger er for os langtidsholdbare og robuste Igsninger, der er baseret pa mest mulig /
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Opfglgning pa Verdensmal 7: [ &
Baeredygtig energi

Gron del af el- og varmeproduktionen: 95% ©

Energitabet i ledningsnettet: 18,6 ©

Vandtabet i varmenettet: 20,6 m¥dggn ®

Gns. Returtemperatur: 34,1°C ®

Der er i alt opstillet 1.172 kWp solcelleanlzeg (alle store lokaliteter)

Varmeproduktion for 2025
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Brgnderslev Forsyning A/S

Procent

Mal: Vandtab i fjv-ledningsnet
skal seenkes

Q)

FORSYNING

Pt 5.5, 15,9

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Gennemsnitlig Retur-temperatur over aret
(Afkglingsindeks; Mal = 30 °C)

2024 2025

45

40

35

30

Returtemperatur °C

25

20
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Mal: Varmetab i fjv-ledningsnet skal
ned med 1 pct.-point pr. ar
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Opfolgning pa Verdensmal 6: g
Rent vand til alle

Der har ingen tilfaelde veeret med
mikrobiologiske overskridelser, der gav
anledning til ekstraordineaere tiltag ©

o BQ-malinger fortseettes

Vandtabet er under malet med et
arsgennemsnit pa 4,5% ©

Beskyttelsesindsatsen fortseettes med fokus
pa BNBO-indsats samt
grundvandsbeskyttelse pa kildepladserne.
Dog har der veeret problemer med
lovhjemmel i Nibstrup grundet klage samt
manglende udmelding efter genberegning af
alle omrader ved Miljgstyrelsen

RENT VAND
OG SANITET

12

10

AN

BRONDERSLEV FORSYNING

Mal: Vandtab holdes under 5%

==g== Realiseret

Mal < 5 pct

=== Branche-Vand i tal

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Brgnderslev Forsyning A/S
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NENCIFU FARSVAIMN

Spildevand - Mal: Reduktion af index for uvedkommende vand, alle rensanr

Opfalgning pa Verdensmal 14 it i

Livet i havet <
1. Alle udledningskrav fra renseanlaeg er overholdt © :
2. Meengden af uvedkommende vand er stadigvaek o

nedbgrsafhaengig. Dog er der en faldende tendens © 15 3:
. Projektindsats vedr. minimering af uvedkommende vand o oo
* Identificeret stor korrelation til maengden af nedbgr 05 100

3. Projektindsats vedr. optimering af drift pa o cois 0t 0082018 20202 2022 2029
spildevandsomradet — vagtordninger, driftsrutiner mm © ek orueskemmendevang = Arlanedber

Spildevand - oversigt over vandmangder

Realiserede udledningsvaerdier 7000000 1000
Hele 2025 500
6.000.000
20 800
5.000.000 700
15
600
4.000.000
10 W Faktiske vardier 500
! . B Krav verdier 3.000.000 400
2.000.000 300
. - [ ] S
200
Total-N TotalP 1.000.000
100
0 0
2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2024 2025
mmm Tilledte vandmasngder mm Solgte vandmasngder e A rlig nedbigr

Brgnderslev Forsyning A/S 11
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BRONDERSLEV FORSYNING

13 fosws

Opfelgning pa Verdensmal 13: Klimaindsats

Gennemfgrt flere etaper af separatkloakering i Hjallerup og Brgnderslev ©
Opstarte arbejde med fastlaeggelse af endeligt strategi for renseanlaegsstruktur ©

Planlaegning og strategi for handtering af overlgb ©

W oe

Udfasning af naturgas til rumopvarmning i mandskabsbygninger og veerksted pa Brgnderslev Renseanlaeg —
erstattet af varmepumper

5. Strukturering og fokusering pa data i aflgbssystemet — uvedkommende vand, registeret overlgb, flowmalinger
mm. ©

Brgnderslev Forsyning A/S 12



Opfelgning pa

administrationsomkostninge

og takster

1.

Udvikling i omkostningsindeks har en
faldende tendens efter korrektion for
inflation. Der vil fra ar til ar veere

forskydninger pa grund af nyansaettelser,

afskedigelser, saerlige omkostninger etc.

Prisniveauet for vores ydelser
sammenlignet er over gennemsnittet i
Vendsyssel, men er under
sammenlignelige selskaber. Dette er
geeldende selvom satsen for
spildevandsafledningen er sat op for
2023 og frem.

Brgnderslev Forsyning A/S
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Personale- og adm.omkostnings-indeks pr. kundeforhold (brutto)

1.252
1.215
1099
1084 1072
1.083 1.077 1 072 1024 10 1.064 1.090 1.089
‘ | ..... |‘ |1019 | | 1 023 I | : ‘ ‘ | |
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mmmm Adm. omkostninger pr. kunde
mmmm Adm. omkostninger pr. kunde indeksreguleret
------- Lineeer (Adm. omkostninger pr. kunde indeksreguleret)
Samlet vand- og vandafledningsudgift ved 100 m3 vand inkl. afgifter og moms
9775 9.8594
9.473 o188
8728
8370 g.611
7.524
‘ | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ “ ‘
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Opfelgning pa finansiering — ansvarlighed

ﬁ Overblik

Kursdato
Opgorelsesdato

Overblik

Restgaeld
Portefoljerente

Markedsvaerdi

af banklan
af realkredit
af derivater
lalt

Markedsvardifelsomhed

Rentestigning (+1%)
Rentefald (-1%)

Varighed

Varighed lan
Varighed inkl. derivater
Delta derivater

Valutaer
i DKK
Fordelinger

Andel fastforrentet
Andel lan med afdragsfrihed

Nykredit

Brgnderslev Forsyning A/S

28B. april 2026
29. april 2026

468.992.990

262 %

229.098.197
232.698.087
-21.262.347
440.533.938

-31.139.097
35.529.446

1,06
759
817

440.533.938

9091 %
448%

600 mio

400 mio

200 mio

Rentefordeling

2020 2035

@ Fastrente

2040

2.2 Ramme for styring af rentebarende gald
Hovedfokus er budgetsikkerhed og beskyttelse mod rentestigninger. Afhangigt af renteudviklingen kan Brgn-

derslev Forsyning justere andelen af faste renter. Hvis der forventes en stigning i renten, vil faste 1an gges eller
andre forholdsregler tages for at beskytte mod stigende renter.

Retningslinjer for permanent rentebzerende gald (ekskl.

2045 2050

@ Variabel rente

2055

lima.scanrats. ok

AN

BRONDERSLEV FORSYNING

bygge- og kassekreditter mm.) er som fglger:

Rente type Renteperiode | Andel af gld Bemaerkninger
(rentebinding)
Fast rente >5ar 70% - 100%
Variabel rente | 0-5ar 0% - 30% Lan med restlgbetid pa under 5 ar anses som fast
rente

18.062026 7
15
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Ledelsesrapportering 2026 SRONDERSLEV FORSYNING
Status

e Der er i 2023 vedtaget ny firearig strategi og tre tilhgrende masterplaner
for datterselskaberne

* Der er fremdrift og gode resultater pa vores strategiske indsatsomrader —
som bl.a. afspejlet i nedenstaende rapportering

* Fokus pa udvikling og vedligehold af kompetencer overalt i organisationen
med gje for generationsskifteproblematik. Flere unge er ansat i arets Igb —
dette er forsat i fokus

* Der er gennemfgrt veesentlige forbedringer i sikkerheden inden for IT og
cyberrisks. NI2-Compliance pagar — uddannelse af bestyrelse gennemfgrt

. Forsynin?en har solceller med en samlet effekt pa 1.172 kWp, hvor egen
anvendelsen i 2025 udgar ca. 2/3 af den samlede produktion

 Fortsat fokus pa effektivisering og nyteenkning af arbejdsgange herunder i
forhold gkonomisk regulering

Brgnderslev Forsyning A/S 16
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Ledelsesrapportering for 2026 - fortsat SRONDERSLEV FORSYNING
Status

* Lgbende fokus pa samarbejde med naboforsyninger

* Projektering af Brgnderslev Vandvaerk har pagaet. Tilladelse inkl. VVM modtaget af
kommunen. Tilladelse paklaget. Afggrelse er ferst modtage i maj 2026

* Reduktion af uvedkommende vand (reducere belastning af vandmiljg) — fortsat indsats,
herunder digitalisering af data og gennemfgrelse af tiltag i forhold til opfelgning af
separatkloakering pa private arealer i Dronninglund og Asaa.

 BNBO og grundvandsbeskyttelse / opkgb af jord/dyrkningsrestriktioner ved kildepladser
— Indsatsen fortsaettes omkring kildepladserne

e Der har ikke vaere stgrre krisesituationer og alle miljgmal er overholdt

* Pkonomi og takstniveau i Vand og Spildevand er tilfredsstillende. De ekstraordinaere
varmestigninger varslet i 2024 slog fuld igennem i 2025. @konomi stabiliseret og den
variable varmepris er reduceret med 10% pr. 1. januar 2026. Salget i 2025 har veeret
under budget for varme og lidt over budget i Vand samt Spildevand. Prislofterne for
vand/spildevand er overholdt

Brgnderslev Forsyning A/S 17
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BRONDERSLEV FORSYNING

Hvad vil vi arbejde med i 20267

* Feerdiggore projekteringen og planlaegningen af nyt vandvaerk mm
og veere klar nar klage over VVM er afgjort

* Fortsaette arbejdet med grundvandssikring pa alle kildepladser
* Fortseette arbejdet med implementering af NIS2 og CER

* Fokus pa reducering af uvedkomne vand isaer ved oplandet til Asaa
renseanlaeg, der er fuld separatkloakeret

e Afslutte arbejdet med startegi for renseanlaegsstruktur og arbejde
med slamstrategi

 Fortseette arbejde med vedligeholdelse af flisveerket og fokus pa
opgradering af Varmevezerk — slitage grundet alderen

* Fortsaette arbejdet med generationsskifte i grupperne

Brgnderslev Forsyning A/S 18
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